
-lela2ione sulla Gèstione

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO

cHtuso AL 31.12.2022

signori Arionisti,

il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 3t.12.2022 che sottoponiamo alla vostra

approvazione, rileva una perdita pari ad euro 431.369 e corrisponde alle risultanze delle

scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto conformemente agli articoli 2423 (così

come modificato dal D. Lgs. !39/29t5]l,2423-1et,2424,2424-bis,2425,2425-bis,2427 Codice

Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423-bis, comma 1

C.C. e ai criteri di valutazione di cui all'art. 2426 C.C. . Esso è costituito dallo Stato

Patrimoniale, Conto Economico Nota lntegrativa e Rendiconto Finanziario.

La presente Relazione che si sottopone alla Vostra attenzione assolve agli obblighi di cui

all'articolo 2428 C.C. integrati con gli obblighi di informativa in merito all'andamento ed alla

continuità aziendale di cui all'articolo 6 del Testo Unico delle societa partecipate (D.Lgs.

L75/2ot6l.
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Relazione sulla Gestione

AtTtvtrA oELu soctETÀ

La azienda Servizi Pubblicl S.p.A. è una Societa per Azioni di diritto privato partecipata per la

totalità del capitale sociale dalla Pubblica Amministrazione.

Gli Azionisti sono iComuni di Ciampino, Castel Gandolfo ed Olevano Romano secondo le

seguenti quote di pa rtecipazione:

Comunl: N'AZIONt %

CIAMPINO 4.998.077 96,63%

CASTEL GANDOLFO 1.923 o,o40/o

OLEVANO ROMANO 172.4!4 3,330/o

TOTALE 5.172.414

1. L'oggetto della Societa, a totale capitale pubblico, svolge la propria attività nei seguenti

settori:

1. Farmaceutico

2. Trasportoscolastico

3. Assistenza alunni diversamente abili

4. RefezioneScolastica

5. Pulizie lmmobili Comunali

6. Pulizia e sorveglianza scuola Collodi

7. Gestione della sosta a pagamento

8. Apertura e chiusura Parchi

9. Luci Votive

10. Servizicimiteriali

Normetiva di riferimento informativa resa anche in ottemperanza agli obblighi in materia dl

fina nza pubblica.
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.Rela2ione suìla Gestione

RAPPaRTI coN PARTE a2NTRaLUNTE

La società svolge la sua attività nel rispetto delle norme che obbligano la pubblica

a m m inistrazione, nello specifico:

. Decreto Legislativo 19 agosto 20t6, n. 175 - Testo unico in materia di societa a

partecipazione pubblica;

. Legge n.2o8h5, art. 1 comma 675;

. Oal 19/04/2016 Decreto legislativo 18 aprile 2016, n.50 e da120.05.2017 entrata in vigore

del Testo correttivo del Codice dei Contratti pubblici;

. Linee guida sulla tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi dell'articolo 3 della Legge 13

agosto 2010, N. 135 che prevede lmportanti misure di contrasto alla criminalita

organizzata e nuovi strumenti per prevenire lnfiltrazioni malavitose (giuste Linee guida di

agglo!'namcnto pubblicate dall'ANAC nel mese di 2017)

. Protocollo di Legalita Comune/ societa ed Enti di diritto privato controllati e partecipati,

recepito giusta delibera dei comuni Soci.

r Al Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante il diritto

di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da

parte delle pubbliche a m ministrazioni" sono intervenute nel secondo semestre del 2016

importanti novita contenute nel D.lgs. n,97 /20L6, in particolare, ai sensi del nuovo art. 1,

comma 1, del suindicato decreto; l'Azienda continua il suo sviluppo ponendo l'accento sul

terna della trasparenza, intesa come "accessibilita totale dei dati e documenti detenuti

dalle pubbliche amministrazioni allo scopo di tutelare idiritti dei cittadini, promuovere la

partecipazione degli interessati all'attivita a m ministrativa", (quello che viene definito

"accesso civico") . Conseguentemente il diritto di accesso può essere così esercitato:

. "ACCESSO DOCUMENTALE", accesso disciplinato dal capo V (art. n. 22 e seguenti) della

legee 24t / t99O;

. "ACCESSO ClVlCO", accesso di cui all'art. 5, comma 1, del d.lgs. 97 /2OL6;

. "ACCESSO GENERALIZZATO", accesso di cui all'art.5, comma 2, del d.lgs. 97 /2016.

Le procedure di approwigionamento sono improntate ai principi di trasparenza ed apertura

al mercato come previsto dalla Legge 190/12 nonché al D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. .

La Società è dotata, conformemente alla normativa corrente, di
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Relazione sulla Gestione

F "Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza" quale strumento

fondamentale per I'organizzazione, il coordinamento e la gestione complessiva della

trasparenza.

D il Modello Organizzativo ex D.lgs 23L12@t ed il Codice Etico, in ottemperanza al Piano

Nazionale Anticorruzione (par.3.1.1.) in cui si afferma che gli enti pubblici e gli enti di

diritto privato in controllo pubblico devono dotarsi di un piano aziendale in materia di

prevenzione della corruzione.

F Regolamento per il Reclutamento del personale che disciplina le modalita di assunzione

in conformità con quanto previsto nel D. Lgs. 175/2016.

ORGAN1 AMMINISTRATIy?

Arturo Accolla

Mauro Schisler

Antonietta Postorivo

CoLLEGto SINDACALE

Massimo Furia

Antonio Vespa

Graziella Nuzzo

REuISaRE LEGALE

Paolo Limiti

ORGANISM? DIVIGILANZA

Giuseppe Russo

Stefa no Fusco

Giovanni Ferraro

Presidente e Amministratore Delegato

Consigliere

Consigliere Vice Presidente

Presid ente

Componente

Componente

Presidente

Componente

Componente
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'Relazione sulla Gestìone

7. gruNrcNE DELU soctETA E ANDAMENTa DELU GEsnoNE

L'attivita dell'impresa si è svolta con regolarità nei settori della vendita al dettaglio e

all'ingrosso di farmaci e nella gestione di alcuni servizi gestiti sia per il Comune di Ciampino,

che per quello di castel Gandolfo.

ll 2022 è stato caratterizzato dalla mancata approvazione del Eilancio 2021 e dallo squilibrio

economico finanziario generato dal mancato riaffidamento del servizio Tributi.

Valore della Produzione 37.72.2022 37.72.2021 Var.ni Var.nlt(

Ricavi Farmacie e Vendite On-Line 15.574.385 15.507.203 67.142 1vo

Ricavilrading 2.503.518 3.060 274 556.760 -7a%

Ricavi Contratli di Servizio 4.988.624 5.389.509 400.885 7vo

TOTALE 23.066.527 23.956.990 - 890.463 4*
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II
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a 31.12.2022 a 31.12.2021

TOTALE
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Relarione sulla Gestione

1.1 La Farmacia ita ana nel 2022e and amento del mercato della farmacia in ltalia.

Estratto da "La Farmacia ltaliana 2022", elaborato e pubblicato da Federfarma:

Con il progressivo invecchiamento della popolazione, già in fase pre-Covid si stava

delineando una necessaria riorga nizzazione delsistema sanitario nazionale in un'ottica

di prossimità. ll Covid-19 ha poi imposto un'ulteriore repentina riorga nizzazione per

poter fronteggiare l'emergenza. ln quel frangente, le farmacie si sono distinte sovente

come unici luoghi di salute ancora aperti e accessibili e vicini al domicilio dei pazienti.

Di fatto con 19.901 presidi su tutto il territorio nazionale, comprese isole e aree pir)

remote, le farmacie hanno in questo biennio trovato una nuova centralità, riconosciuta

anche dal Governo e dal Ministero, che ha determinato una piena concretizzazione

dell'auspicata Farmacia dei servizi.

ll numero di farmacie in ltalia nell'ultimo cinquantennio è raddoppiato, a fronte di una

crescita della popolazione di appena n 7,t%. Delle 19.901 strutture operanti sul

territorio peninsulare, oltre 7.200 sono farmacie rurali, situate in comuni o centri

abitati con meno di 5 mila abitanti, che assistono una popolazione di oltre 10 milioni di

abitanti.

Gli italiani che accedono in farmacia ogni giorno sono circa 4 milioni, con un accesso

medio di 200 persone per presidio.

Oltre l'80% dei cittadini italiani ha dichiarato di avere una farmacia di fiducia alla quale

rivolgersi.

ll 55,60/o delle farmacie è gestito da una società di farmacisti, mentre il 44,4% da un

singolo farmacista.

ll fatturato medio è composto per il57/o da farmaci con ricetta. Tale quota difatturato

è risultata in calo negli ultimi anni, soprattutto a seguito dei tagli apportati alla spesa

farmaceutica convenzionata e alla diffusione dei medicinali equivalenti, che hanno

prezzi più bassi rispetto a quelli coperti da brevetto.

li
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.Relazione sulla Gestione

il 2022 può essere definito come un anno di ripresa per le farmacie italiane, con un

aumento a valori del + 4,6% rispetto al2O2t, pari a 25,7 miliardi di euro, e una crescita

di volumi del 4,4%. A beneficiarne sia farmaci etici che medicinali senza obbligo di

prescrizione: guardando ai prodotti da banco come integratori, creme e cosmetici,

sono aumentati del 7,7o/o a valori (11,4 miliardi di euro) con un incremento a volumi

del 7,8%, mentre il comparto di farmaci soggetti a prescrizione è aumentato a valori

del 2,2% (14,3 miliardi di euro) e del 2,to/o a volumi. Balzo in avanti anche per l'e-

commerce, con un fatturato pari a 673 milioni di euro, ancora maggiore rispetto a

quello conseguito nell'anno della pandemia, dove si è arrivati a 428 milioni di euro. ln

Italia risultano 1430 le farmacie e parafarmacie autorizzate dal Ministero della Salute

a vendere prodotti online. Numeri importanti ma che non scalzano i ricavi delle

farmacie fisiche: l'e-commerce resta una quota minoritaria rispetto al totale del

mercato, ma un servizio sempre più richiesto da consumatori, destinato a crescere. A

far vertere sull'acquisto di farmaci online soprattutto la competitività dei prezzi, inclusa

la possibilità di confrontare prodotti, beneficiare di offerte e sconti. Scegliendo una

piattaforma online, viene anche garantito l'anonimato del compratore: per molti la

riservatezza su un tema delicato come la salute rimane una prerogativa. Da non

sottovalutare anche la comodità di poter effettuare acquisti online 24/7, senza dover

uscire di casa, soprattutto se malati. Stando a un sondaggio condotto da Kanter per

ldealo, oltre il 22/o degli utenti italiani ha effettuato acquisti online in ambito salute

negli ultimi tre mesi del 2022, in prevalenza donne (31%) rispetto agli uomini (15%).

Tra le richieste soprattutto antidolorifici, ma anche antlallergici, farmaci per tosse,

raffreddore o influenza.

I 2022 è stato anche un anno però caratterizzato, in certi frangenti, dalla difficoltà di

reperire medicinali. A fine dicembre l'AIFA (Agenzia italiana del farmaco) ha riportato

la carenza di oltre 3 mila farmaci, di cui 554 per problemi produttivi e distributivi,

elevata richiesta, discontinuità nelle forniture e ridotta disponibilità.
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Relazione sulla Gestìone

A subire un incremento esponenziale sono stati i farmaci senza obbligo di prescrizione,

soprattutto nell'ultimo trimestre del 2022, complice una rinnovata attenzione ai virus

stagionali e l'affievolirsi del Covid. L'allentamento dell'emergenza ha fatto sì che

venissero messi definitivamente da parte, o quasi, mascherine e distanziamento

sociale, favorendo una ripresa delle normali abitudini di lavoro e svago, provocando di

conseguenza una maggior diffusione di agenti patogeni. Queste le principali ragioni

dietro all'incremento dei farmaci senza obbligo di ricetta, che ha dimostrato quanto

ricoprano un ruolo di primaria importanza per la salute delle persone, che arrivano a

richiederli con quotidianità, e per il mercato dei medicinali. Guardando alle vendite

delle due categorie in cui è suddivisi la classe dei farmaci senza obbligo di ricetta, OTC

(medicinali di automedicazione - Over The Counter) e SOP (Behind The Counter) le

tendenze registrate sono simili, anche se migliori per la prima categoria. Entrambe

chiudono il 2022 con un incremento importante: + 2L,6% gli OCT e + !!,2/o i SOP in

termini di fatturati, e + 17,6% per gli OCT e + 10,6% per i SOP in termini di volumi

ve nd uti.

l.l Andamento del mercato farmaceutico del gruppo ASP SpA.

31.12.2022

4.986.698

31.12.2021
v.rlarlool ln

lralorc

assoluto

Varlazlonl
x

5.351.534 364.836 €8X
4,5%

2,W

Àlcavi Farmacle Vcndite tib€rc 9.656.962 9.243-280 413.682

Ricavl Vcndite On-line 930.725

2.503.518

912.389 18,336

Rlcavi lr.din8 3.060.278

18.567.481

556.760 -ta,2x

TOTAI,I 18.077.903 489.578 -2,6%

Ricavi delle Vendite Settore FARMA ASP SpA

Ricavi Farmacie §SN

Nel dettaglio:
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2022 2 021 Varlatlona
Va,laliona ll!

t
340.383 381.872 -41.489 -70,9%

F02 Ciampino 905.964 924.611 -18.650 -2,O%

744_-t61 710_461 -25.704 -3,3%

!75.966 396.900 -20.934 -5,3%

339.723 349 552 -9.829 -2$%

244.891 241.115 3.776 7,6%

299.090 324.268 -25.t74 -7,A%

393.106 428910 '35.865 -8,4%

363.696 481.517 -tt1-822 -24,5%

F09 Zagarolo 335.589 355.165 -19.476 -5,5%

328 630 375.854 -47.224 -t2,6%

314.798 32r 241 -6.443 -2,a%

0 0 0

Totala 4.986.698 5.351.534 -364.836 -6,4X

Fatùrato SSN Farrnaaia

F0l Ciampino

F03 Ci.mpino

F04 Ciempino

F05 Ciampino

t06 Ciempino

F06 Rocaa Priora

F07 CastelGandolfo

F08 san Cesareo

F10 Olevano Romano

F13 P.lenrina

t.ttu.ato v€ndite Ubare tarm.cia 2027 2021 va arlona
Variallona lnr

472.889 479.290 -5 100 ,1,396

2.651.453 2.186.416 465 038 21,3%

1.295.261 55 563 15%

646.432 638.073 8 359 1,3%

637.778 634 558 3 220 0,5%

369 331 341.830 27 SAI 8,0%

558 331 514 541 ,16.2t3 ,2,8%

530 634 511.412 19.223 3,8%

699.687 861.597 ,161.909 ,18,8%

415 484 19.355 4,9%

420547 400.852 19 695 4,9%

831585 833.197 -1611 -o,2%

127 548 145.695 -18.147 -12,5%

Total. 9.656.962 9.2,t 3.2t0 { 13.68 2 a,5t

F0l C,ampino

F02 Ci. pino

f03 Ci.mpino

F05 Ciampino

F05 Ci.mpino

F07 Càsr.lG.ndolfo

F08 5.n C.s.reo

F09 Zrg.rolo

F10 Ol.v.no Romano

F13 Pal6rrin.
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2022

a1?.272 861.161 -47 889 -5,6%

3.557.4t7 3.111.029 446 388 14,34/o

2.O40.O24 2.010.165 29.859 r.S9o

1.022.398 1.O34.973 -12.515 -1,1%

977.541 984.110 -6.609 4,1%

614.222 582.945 31.277 5,4%

857.421 898.812 -41.391 -4,6%

923-140 940.382 -16.642 -7,A%

1.063.383 1.343.114 .279.737 -20,a%

75r.773 751.784 -111 0,0%

7 49_177 776_106 -21.529

1.146.384 1.154.438 -8.054 -o,7%

127 -54a 145 695 -14 747 -12,s%

14.643.660 14.594.814 ,t8.84 5 o,3x

Relazione sulla Gestione

Fatturato totale farmacie va.iatlona

F0l Ciamplno

F02 Ciampino

F03 Cjampino

F04 Ciampino

F05 Ciamplno

f06 Cjampino

F06 Rocca Pdora

F07 CattelGandolfo

F08 San Cesareo

F09 Zagarolo

f1O Olevano Romano -3,5%

Fl3 Palestrina

lot.lè

L'andamento 2022 dei ricavi del settore Farma registra un decremento tot ale del 2,6%.

Farmacie: a differenza dell'andamento nazionale la società registra un decremento delle

vendite dei Farmaci su Prescrizione pari al 6,8% mentre il settore commerciale registra un

incremento del 4,5o/o di poco inferiore alla media nazionale, nel complesso le farmacie

confermano il fatturato dell'anno precedente.

Va evidenziato che la farmacia comunale di San Cesareo perde 279.73L euro in valore

assoluto rispetto all'anno precedente a causa dell'apertura di tre nuove sedi farmaceutiche a

poca d istanza dalla stessa.

Nel 2022 iricavi delle vendite online del Parafarmaco online regìstrano un incremento del

2o/o, confe(mando così la tendenza del mercato sempre più rivolto agli acquisti via internet

favoriti da lla pandemia.

ll fatturato del trading, che prevede la vendita all'ingrosso di farmaci acquistati dall'industria,

perde il 18,2% rispetto all'anno precedente. ll decremento di fatturato è dovuto

prìncìpalmente alla crisi finanziaria che ha colpito la societa, che si è trovata costretta a ridurre

gli acquisti dall'industria per poter garantire il pagamento dei grossisti necessari al

proseguimento dell'attività delle farmacie.

Si rappresenta come il decremento di fatturato sia imputabile alle carenze finanziarie, date

dai mancati rinnovi dei servizi apertura e chiusura parchi (svolto per 10 mesi e non pagato dal

Comune di Ciampino per il mancato rinnovo del contratto) e servizio di supporto alla gestione
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' Relazione sulla Gestione

dei tributi, che hanno portato I'ASP a non poter più comprare secondo le esigenze della

propria clientela ma in funzione della disponibilità molto limitata dei flussi di cassa.

1.2 Andamento della eeslione del servizl.

Refezione scolastica

ll contratto di Servizio, si occupa della preparazione, confezionamento, trasporto e

sporzionamento (qi pasti nei plessi scolastici del comune di Ciampino e nel comune di Castel

Gandolfo, prevede una distribuzione annuale di340.000 pasti.

Nel 2022 sono stati lavorati 267.436 pasti in decremento rispetto al 2021del 3.8%.

Nel corso del 2022 ASP S.p.A. ha richiesto la convocazione di "tavoli tecnici" sia con il comune

di Ciampino sia con quello di Castel Gandolfo, per la definizione delle procedure ed attivita

finalizzate all'analisi ed alla definizione di un contributo straordinario per far fronte alle

richieste dell'incremento prezzi deifornitori dovute principalmente alle note vicende relative

sia al perdurare del periodo della Pandcmia COVID sia all'incremento dei costi carburante

nonché del costo del grano incrementato di ben oltre il 300% e, da ultimo, la guerra in corso

alle porte dell'Europa che ha, purtroppo enfatizzato l'evoluzione al rialzo del mercato delle

materie prime e non solo.

Con protocollo 1975 dell'11.01.2023 il Comune di Ciampino ha comunicato che non trovera

più applicazione il corrispettivo aggiuntivo di 0,15 € a pasto per la maggiore spesa sostenuta

per le misure di sicurezza previste per il contenimento della diffusione del virus Covid-19.

L'incremento dei prezzi avuto nel corso del 2022, assolutamente non prevedibile, ed il

mancato riconoscimento nel 2023 del corrispettivo aggiuntivo di 0,15 centesimi a pasto,

nonostante ci si continui ad operare per contrastare gli effetti che la pandemia continua a

produrre, imponendo la necessita di impiegare piùr ore di lavoro e materiali di pulimento, ha

portato la Societa a formulare una richiesta di adeguamento del costo pasto al fine di evitare

la risoluzione dei contratti ai sensi dell'art.1467 c.c. per eccessiva onerosità soprawenuta.

ln data 30 gennaio 2023 il Comune di Ciamplno ha disposto il riconoscimento in favore della

societa dell'adegua mento costo pasto per le annualita 2023-2024.

Mentre il comune di Castel Gandolfo ha riconosciuto l'adeguamento costo pasto a far data a

febbraio 2023.
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Rèlarione sulla Gestione

coNTo EcoNoMrco Referlonr Saol.stlca

v.lor. dèlla Prcduzlooe 1.521.793

Cono dalle Produllona 1.537.444

Acquisto Prodottic Materie Prime

Costiper Servki

Godimento EeniTeni

Costi dal Persona le

On.ri div€ rsi dì Gc5tione

560.052

159.918

2.647

705.860

a.971

EEITDA 84.349

llconto economico non tiene conto deicostidi produzione indiretti, degli ommoftomenti e delle imposte

Asili nldo

Asp S.p.A. gestisce due asili nel comune di Ciampino (118 posti disponibili) che accolgono

bambini e bambine dai 3 mesi ai 3 anni, suddivisi in tre gruppi omogenei per eta (piccoli, medi

e grandi).

ll servizio viene erogato per 11 mesi l'anno.

ll personale di ruolo in organico sul servizio è composto da 34 educatrici, 8 ausiliarie di

riferimento,2 cuoche, 1 aiuto cuoca ed l supporto in cucina, il responsabile organizzativo e

il coordinatore pedagogico (esterno), che sulla base delle disposizioni del responsabile del

servizio coordinano le attività all'interno delle strutture dei nidi comunali.

ll servizio è gestito sulla base delle disposizioni del regolamento comunale che dovra essere

revisionato in ottemperanza alle nuove disposizioni regionali sui servizi educativi all'infanzia.

ll regolamento del Comune di Ciampino riguardo gli asili nido definisce le finalità del servizio,

le modalita di erogazione, gliambiti dicompetenza del coordinamento, gliorgani collegiali, le

modalita di accesso al servizio ed i rapporti numerici tra personale e utenza.

A tal proposito si rende necessario evidenziare che il personale in organico ad oggi non risulta

sufficiente a garantire il mantenimento dei rapporti previsti dalla normativa.

Nel 2023 dovranno essere previsti dalla proprieta interventi di manutenzione straordinaria

agli edifici ospitanti i nidi comunali.

Per l'anno 2022 il comune di Ciampino ha riconosciuto 154.OOO euro in piùr rispetto al

corrispettivo da contratto al fine dl consentire ad ASP S.p.A. il rispetto delle misure di

sicurezza previste per il contenimento della diffusione del virus Covid-19, e di conseguenza i

costi.
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Selazione sulla Gestione

ll conto economico non tiene conto dei costi di produzione indietti, degli ommortomenti e delle imposte

Scuolabus

ll servizio di Scuolabus è previsto per gli alunni delle scuole d'infanzia, primarie e secondarie

di L' grado, con sede nel Comune di Ciampino. Le disposizioni contenute in tutti i decreti

governativi emanati sin dall'inizio dell'anno 2020 per il contenimento e le prevenzione del

contagio epidemiologico da Covid-19, rivolti soprattutto alle scuole ed ai relativi servizi

scolastici, ha comportato la necessita di attivare, gia a partire dal 2O2O,l'utilizzo di altri n. 5

scuolabus in addendum agli attuali n.5 di proprieta di ASP, per Sarantire che gli utenti non

incorrano in assembramenti è quindi rispettare le disposizioni di sicurezza sul distanziamento

e sul contingentamento degli accessi. L'utilizzo degli scuolabus in addendum è cessato a

giugno 2023.

Al fine di consentire ad ASP S.p.A. il rispetto delle misure di sicurezza previste per il

contenimento della diffusione del virus Covid-19, e di conseguenza icosti, il Comune di

Ciampino ha corrisposto ad ASP S.p.A per l'anno 2022 l'ulteriore somma di 154.000 euro.

cotrro EcoNoMrco Aslll t{ìdo

V.lorc d.lla Produron. 1.439.449

Cono dell. Produzio.e 1.268.035

acquisto prodottic Mat!.ie Prime

CostiperServiri

Godim.nto BenilèrÌi

costidel Personala

Oneri diverii di Gestiona

45_462

99.968

360

1.108.651

13.594

171.1L4

coNTo Ecot{oMtco scuolabus

Vrlor. d.lla Produzlon! 511.065

Cono della Produuione 1?2_642

Aaquisto P.odotti . M.t.riè Prima

CostiperSeNhi

Godimènto ÈeniLrli

Costi dal Personale

Oneri d iversì di Gestione

16.847

44.223

43.418

181.620

2-474

EEIIDA ù4.Q3

ll conto economico non tiene conto deicosti di produzione indiretti, degli ammortomenti e delle imposte.
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Relazione sulla Gestione

Assistenza Educativa Scolastica (AEC)

ll servizio di Assistenza Educativa Scolastica per bambini diversamente abili è condotto da ASP

per conto del Comune di Ciampino che mette a disposizione dell'utenza un monte ore annuo

predefinito

ll miglior risultato conseguito nel 2022 è dovuto principalmente alla rinegoziazione del

contratto awenuta a dicembre 2021.

Si precisa che la società può fatturare all'Ente solo le ore di servizio effettivamente prestate.

ll conto economico non tiene conto deicosti di produzione indiretti, degli ommortomenti e delle imposte

Sosta a pagamento

ASP gestisce i parcometri dislocati nel territorio comunale di Ciampino ed Olevano Romano.

ll servizio è partito nel 2018 con 1.973 stalli, nel 2021 gli stalli totali ammontano 2.45!.

ll servizio offerto nel Comune di Ciampino ha subito, nell'ultimo triennio, modifiche delle

condizioni di servizio (costo orario, costo della integrazione... ) rendendo più complessa la

gestione e la redditivita dello stesso.

coNTo Eco oMtco AEC

velora dclla Prodùzione 346.796

costo d.ll. Produlione 325.358

Acquisto Prodotti e M.tcrie Prime

corti pcr sarviri

Godimènto B.niT.rri

Costì dal Parsonalc

Onari divcGi d i Gestiona

1.002

19.432

303.601

1.323

EEITDA 21.4!la

coxTo tcol.loMlco
Sorta a

Élgai€nto

Valora della P.odullone ttos.aTa

Costo dcll. Produrion. 390.418

acquisto 9rodotti a Matari. Primr

Costi per Serviai

Godim€nto BeniTel.l

Costi del Personale

On.ri dìversi d i Gestion.

5.590

59.872

14.130

3G.733

2.093

EEITDA 15.060

ll conto economico non tiene conto deicosti di produzione indiretti, degli ommoftomentie delle imposte
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Relarione sulla Gestione

Servizi di pulizia immobili comunali, pulizia e sorveglianza scuola Collodi

ASP gestisce, per conto del Comune di Ciampino:

/ i servizi di pulizia delle strutture comunali e all'occorrenza di pulizia straordinaria delle scuole

del territorio comunale,
r' il servizio di pulizia, sorveglianza e portineria della scuola comunale dell'infanzia "Collodi" ,

r' il servizio di pulizia generale dei seggi elettorali comprensivo di disinfezione dei locali e

forniture materiali. ll servizio viene erogato su 9 sedi per un totale di 5.577 mq.

ll contratto diservizio prevede un canone flat annuale, mentre le attivita richieste dal Comune

hanno un perimetro variabile anche alla luce delle attivita straordinarie (pulizie

ristrutturazioni, pulizie seggi, etc).

Al fine dl consentire ad ASP S.p.A. il rispetto delle misure di sicurezza previste per il

contenimento della diffusione del virus Covid-19, e di conseguenza icosti, il Comune di

Ciampino ha corrisposto ad ASP S.p.A per l'anno 2022 l'ulteriore somma di 26.923 euro.

coilro EcoiroMrco
Pullzlc lrnÌn.

cor rndl, pu[da a
ldrerli.nta co{odi

v.lorc dcll. Prcduzloo. 263.O23

Costo dalla Produrimr x26.118

Acquhto Prodotti . Mataria Prima

Costi pcr Sarvrti

Godim.nto Bani ltrli
costi d.l P.Bonrle

Oneri diveri di Gastione

20.129

27.030

178.129

1.2S0

EETTDA 36.285

ll conto economico non tiene conto dei costi di produzione indiretti, degli ommortomenti e delle imposte

SeMzi di apertura e chlusura lmmoblli comunali e parchl

A partire dal 2019 è stato affidato ad ASP il servizio di Apertura e chiusura Parchi nel territorio

del comune di Ciampino.

A fronte del rinnovo del contratto scaduto a dicembre 2021, ASP in data 9.12.2021 ha

presentato all'Ente una proposta contenete delle modifiche all'erogazione del servizio in

quanto icosti della produzione sono sempre risultati più alti rispetto ai ricavi stabiliti in 20.000

eu ro annut.
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Rela2ione sulla Gestione

lnfatti, ASP si occupava dell'apertura e della chiusura degli immobili e dei parchi comunali,

effettuata con frequenza gìornaliera, sette giorni su sette domenica e festivi compresi con

una tolleranza di quindici minuti dagli orari stabiliti per ognuno di essi.

Con Delibera del Commissario Straordinario veniva affidato alla Societa il servizio per il

triennio 2022/2024; in data 21.02.2022 l'Ente inoltrava alla Società lo schema di contratto

difforme dalle condizioni verbali pattuite in fase di rinegoziazione.

Dopo aver scritto piir volte all'Ente chiedendo la modifica del contratto in data 2.11.2022 la

Societa ha sospeso il servizio svolto regolarmente fino a quella data per dovere istituzionale,

e senza poterlo fatturare vista la mancata sottoscrizìone del contratto, pur avendo sostenuto

integralmente i relativi costi.

ll conto economico non tiene conto dei costi di produzione indiretti, degli ommortomenti e delle imposte

Servizi Omlterlali

ASP Spa gestisce il servizio di gestione del cimitero comunale di Ciampino. Si svolgono servizi

di inumazione ed esumazione, tumulazione ed estumulazione, traslazione ed il servizio di

apertura chiusura, vigilanza e pulizia.

coNTo EcoNoMtco
Apertura è chiuJura

lmmoblll a pardrl

vrlore d.lla Produalone 16.566

coato dclla Produlionr 19.335

Àcquisto P.odotti e Matcric Primè

CostiperServiri

Godimanto BaniLni

Costi del Personale

Onari d ive.ri d i G€stione

1.{O1

1.718

15.937

280

EBITOA 2.610

SèrviriCimiteriali

vèlor. dcll. Produzion. 260.931

cono d.lli P.odurlo.ìc 184.379

acquisto Prodotti a Matrrie Prime

Costi per servizi

Godimento geniTeai

Costi del Personà le

Oneri diveBi diGestione

4.712

t4.516

9.520

155.571

ESITDA 72.552
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'Relazìone sulla Gestione

Luci votive

La Societa gestisce inoltre gli incassi tramite PAGOPA della Luce Votiva.

ll contratto di servizio è scaduto 13L.t2.2O22 e non è stato ancora riaffidato alla Societa che

comunque continua ad erogarlo, sostenendo i relativi costi e non percependo dal Comune le

relative quote di aggio mensili.

ll conto economico non tiene conto dei costi di produzione indiretti

Tributi e SeMzi di affission€ e pubblicità

ll contratto di servizio è scaduto t 3L.12.zO?L e non è stato riaffidato alla Società.

ll mancato rinnovo del contratto, reso noto solo negli ultimi giorni di validita, ha comportato

ad ASP dei costi non remunerati per il Personale in forza nonché per iservizi richiesti dal

comune causa awicendamento di sei mesi, previsto contrattualmente.

coNTo EcoNoMtco

valorr d.ll. Produlionè 7A.$2

costo della Produlione 79.767

Acquisto Prodotti. M.tarie Prìme

Corti pcr s.Mri

Godimanto E.niTeni

Coltid.l P..sonrlc

Onari divcEi di Geition!

80

49.854

314

29.019

ESITDA 1.105

coNTo EcoNoMtco Trlboti

valore della Pmduziona 64.057

Costo della Produalonè 178.892

Acquisto Prodotti c Mat..ie Primè

costi pcr serviri

Godimento EeniTer.i

Costi dcl Persona le

Oneri diveBi d i Gestiona

1.654

7t-914

23.426

75.589

6.309

E8I-TDA 1r.4.835
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Relazione sulla Gestione

Si rappresentano di seguito le principali attivita ordinarie concluse nel corso del2022:

o Carta dei servizi farmacie, asili nido, refezione scolastica, scuolabus, aec;

. Sottoscrizione del protocollo di legalita;

o Modifiche della Macrostruttura;

o Sono stati emanati 27 Ordini di Servizio

. Sono state emanate 76 Comunicazioni di Servizio.

o Awiso di selezione pubblica di farmacisti, operai polivalenti, educatori scolastici.

o Procedura di gara, ai sensi del D.Lgs. n.50/2016, per la fornitura di derrate alimentari

(carni ed insaccati) e deì servizi connessi per mense scolastiche, asili nido comunali;

o Procedura aperta, ai sensi degli art.59 e 60 del Codice, con aggiudicazione secondo il

criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell'art.95, comma 2 del

Codice, per l'appalto dei servizi assicurativi 7;

Redazione Nuovo Regolamento lnterno degliAsili Nido sulle Norme Com porta mentali;

Redazione Nuovo Progetto Psico pedagogico ed Educativo;

Fatti stra ord ina ri:

La situazione contabile 2022 ha dovuto affrontare gli effetti della revoca del servizio

riscossione tributi al 31.12.2021 owero di una tra le entrate principali dell'azienda.

Nel primo progetto di bilancio 2021, era stato inserito un credito esigibile per gli aggi futuri,

maturati sugli incassi a fronte degli awisi emessi da ASP S.p.A., stimato pari a 2.000.000

euro registrato tra le fatture da emettere.

ll Comune di Ciampino ha ritenuto di non accettare la prospettazione del credito relativo

agli aggi maturati nel 2021 per effetto dell'attività svolta da A.S.P. S.p.a. ed il credito

previsto in bilancio come capace di equilibrare la situazione finanziaria è stato oggetto di

un confronto critico tra il management della società e l'ente territoriale socio di

maggioranza.

a

a
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fi elazione sulla Gestione

ll Commissario Straordinario della Città di Ciampino Dott.ssa Mirra, nell'assemblea dei soci

convocata per la valutazione del bilancio. riten eva di rinviare sia l'aporovazione del bilancio

2024 che esoon eVA e e e oerd teD osoett he deriva nti dal la oerd ita d ntra o tri utir c e co tt b

e n2a rowedere all'affidamento di nuovi servizi e l'asciand h t'a te I

un lento inesorabile declino finanziario.

ll Comitato Tecnico per il controllo analogo svolto dal Comune di Ciampino formulava rilievi

formali al progetto di bilancio mentre in chiave sostanziale affermava l'impossibilità del

Comune di riconoscere il debito collegato agli aggi maturati per il contratto del servizio

tributi nel 2021.

Su questa posizione il Consiglio di Amministrazione rispondeva puntualmente ai rilievi fatti

dal suddetto Comitato e prendeva posizione redigendo una relazione ai sensi degli artt.

2446 e 2447 del Codice Civile per illustrare la situazione patrimoniale ed economica

dell'Azienda Servizi Pubblici S.p.A.

ll 18 novembre 2022 veniva deliberato lo stato di crisi ai sensi dell'articolo 102 del Codice

della Crisi e del Fallimento a fronte della difficoltà economico finanziaria emersa nel corso

dell'anno.

Successivamente il Sindaco del Comune di Ciampino veniva informato della situazione

societaria.

La situazione di crisi della societa partecipata anche dal Comune di Ciampino ha

determinato un lungo ed articolato confronto tecnico con il Socio di maggioranza sulle

prospettive societarie e cercando di addivenire ad una definizione condivisa delle criticita

ed una conciliazione delle liti pendenti sono condivise.

La condivisione di questi interessi ha determinato la necessita di adottare un percorso

condiviso tra il Comune di Ciampino e la Società Controllata ASP S.p.A. al fine di risolvere

le criticità manifestatesi durante l'annualità 2022.

Alla luce della prevalenza evidente dell'interesse pubblico alla programmazione di un

percorso di risanamento e ristruttu razione della societa Azienda Servizi Pubblici S.p.A.,

l'am ministrazione comunale e l'a mministratore delegato della società si sono adoperati

A.S.P. S.p.A. - A2ienda Servizi Pubblici S.p.A.

Societa ad interocapitale pubblico soggelta. controllo e coordinamento del comune di Ciampìno LarEo Felice Armati

n'1, 00043 Ciampino (RM)

C.F. e P.|.02315031001 - sito: www.asp-spa.it

Pae 119

chìuso al 31.12.2022. del piano di fabbisoEno del personale e del piano industriale 2022-



Relazione sulla Gestione

per la predisposizione ed adozione degli atti necessari sia in ambito societario che

amministrativo capace di risolvere la predetta crisi societaria di A.S.P. Azienda Servizi

Pubblici S.p.A. attraverso l'attuazione di una transazione che ha determinato:

o la riconciliazione definitiva delle partite crediti/debiti per l'anno 2021 ed il parziale

riconoscimento delle istanze avanzate dalla società con agli atti di citazione promossi

da A.S.P. S.p.a. contro l'ente territoriale che hanno portato ad una rettifica del progetto

di Bilancio evidenziando una perdita di esercizio di euro 1.739.470;
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ielazione sulla Gestione

ANALISI DEGLI INDICATORI DI RISULTATO

Nei paragrafi che seguono vengono separatamente analizzati l'andamento economico,

patrimoniale e finanziario con l'utilizzo di specifici indicatori di risultato.

Gli indicatori di risultato economici e finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio,

previa sua riclassif ica z io n e.

lnfatti, al fine di meglio comprendere l'andamento gestionale, si fornisce di seguito una

riclassificazione del Conto economico e dello Stato patrimoniale per l'esercizio in chiusura e

per quello precedente.

PRINCIPALI DATI ECONOMICI

ll conto economico riclassificato:

Gli ammortamenti attuati sono quelli che non potevano essere sospesi in forza di legge

(norma Covid).
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I - CONTO ECONOMTCO

VALORE D€TIA PRODUZIONE

Costi per materie prime e materiale di consumo

Costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi

Costi per il personale

Oneri diversi di gestìone

EEITDA

Ammortamenti, Var.rim.e accantonamenti

REDDITO OPERAIIVO / EEIT

Proventi (oneri) finanziari netti

Rettifiche di valore attività finanziarie
Partite straordinarie

REDDITO AT.TTE IMPOSTE /EBT
lmposte sul reddito

uT[.-E (PERDTTA) DEU ESERCTZTO

Utile di competenza di terzi

UTILE (PERDITA) D€L GRUPPC)

Consuntivo

3l-dic-22

lo Consuntivo

3l-dic-21

Delta in
Valore

Delta in %

8.3e0.210

t2.979.750

2.076.704

804.349

6.685.302

515.234

xn.tlt
432.035

1m,00ff

55,56%

8,89%

!,44%

28,62%

2,27%

\2AX
\as%

23.t67.107

13.454.409

2.301.889

888.998

6.898.798

1.284.136

-961.123

518.395

10,mt6
s6,37%

9,64%

3,72%

7ApL%

5,38%

1p3X
2,L7%

-5{r.É7
474.659

-225.685

-84.649

-7L3.496

-76a.902

1.260.i19,t

-86.360

-2,t2X

-3,53%

-9,ao%

-9,52%

-3,09%

-59.88%

-131,15X

-L6,66%

-132.654

-291.119

{,57t4
-1,25Yo

-1.479.518

-250.892

4,20X
-7,O5%

l3/l5tll
4t 2)1

0

0

-91,03t6

76,03%

-421.783

7.546

-1,81X

0,03%

-1.730.410

9.060

-7,25X

0.04%

1306.627

7.411.

-7t51X
-t6,27%

-431.369 -1,85X -1.739.470 -7,29% 1.36.101

0

-75,2ù/"

-431.369 -1,85X -L.739.470 -7,79X 1.308.101 -15,2o,É

PaB 121
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Relazione sulla cestione

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI

Stato Patrimoniale tiquidità Esigibilità 2022 202L

€ Yo €

lmmobllhrl m.l.d.ll ncttl
lmrnobillzl lmm.t.rl.li n.ttl
lmmobllhrl finand.rl
CÌrdhl ohr. 12 m..l

1.954.405

8.041.208

41.589

0

,o,6%

43,8%

0,2%

0,4%

1.891.703

8./l84.293

48.526

0

9,3X

41,8%

0,2%

0,096

TOTALE ATTIVO A LUNGO LO.O?I.202 54,6X 10.424.522 51,4X

Ri]nrnenrc

Craditi €omrnercieli a brève

Crcditicomm. a breve vergo gruppo

Crediti finan?iari a breve verso Bruppo
Altri crediti a breve

Ratei e rlrconti

thuldità diffGrh.
Attlvita finan2larle. breve termlne

cassa, Banche e ./c polt.li
Lhulditl inmldl.t.

2.7:r4,548

1.650.929

7.220.712

0

t.aas.17 a

230.992

4.98a.407

0

670.967

610.967

149X
9,46

6,6%

0,0%

10,3%

1,3%

2r,2X
0,0%

t,3%

,.?x

1.117,224

2.11.1.223

7.7U.494

0

1.951.270

209.581

6.036.558

0

718.595

,18.595

,t4x
,0,4%

8,7%

o,096

9,6%

1,0%

29,7X

0,0%

3,5%

3,SX

TOTALE ATTIVO A BREVE 8.333.922 45,4% 9.472,t91 4A,6%

TOTAE AITIVO 18.371.124 tAO,Ota 20,296.913 tn,Ota
P.t lmonlo t{.tto
Fondl pa, Rk.hl. onarl

Fondo TFR

obblig.:ioni

Obblig.rioni .onvertiblli

Debiti verso b.nche oltre i 12 mcsi

Debitiverso .ltri finanuiatoi a lungo

Debiti commèrci.li . lungo te.rnine

Debiti commrrciali . lunSover5o gruppo

Oebiti Iìn.nrieri a lungo vqrro grsppo

Ahri debiti fin.n.iarl a lungg termine

Altri debitl. lunggtermine

-2.036.158

199,215

931.323

0

0

3.U2.6U
790.000

0

2.694.747

0

994.176

o

.1.604.789

164.215

t90.332

0

0

4.4L2.523

447.A7L

0

0

0

957.942

0

-lt 1X

Ltx
trx
o,o%

0,0%

78,2%

4,3%

0,09é

14,7%

0,o9é

5,4%

0,or4

-7,9(
0,E (

+1X
0,096

0,0%

21,7%

42%
0,096

0,0%

0,46
4,7%

0,096

TOTAI.E DEEM A LUNGO 8.952.145 /ta,?x 7,272,AAa 35,8%

TOIAI-E OEBm A LUIGO + PN 6.915.987 37,71 5.668.@4 27,9%

Obbligarioni

Obbliga:loni.onvertitili

Debitiverso ban.he entro I 12 mesi

Debiii verso.ltri finanriatori a breve

Debiti commerciali a breve termlne

Debiti commerciali I breve verso gruppo

Debitifinanziari a breve verso gruppo

Altri debitl finanzìaria breve termine

Altri debitl a breve termine

0

0

1.082.398

57.477

235.183

632.677

0

9.429.319

17.689

0

0

106.356

694.485

239.497

2.973.776

0

9.945.738

667.567

0dÀ
0,46

5,9%

0,3%

1,3%

3,4%

o,o%

st,3%

0.r%

0,46

0,46

0,5%

3,4%

1,2%

147%

0,46
49,0%

3,3%

TOTAII OEAII A BREVE 11.4S5.r.37 62,4X 14.628.E19 72,7X

18.371.124 1@,O% 20.296.913 
'00,0X

?dE.122 A.S.P- S.p.A. - Azienda Servizi Pubblici S.p.A.
Societa ad lntero capitale pubblico soggetta a controllo e coordinamento del comune di Ciampino Laryo FellceArmati
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nelazione sulla Gestione

Stato Patrimoniale Gestionale 2022 202t

€ % €

lmmoblllrzarionl lmm.teriali
lmrnoblli!rarionl m.t.riali
lmmoblliar.rioni fin.n.i.rie

t.041.208

1.954./05

0

51,8%

$,46
o,096

8.484.293

1,891.703

0

58,1%

13,0%

o,a6
aInvo frs50 NETto 9.995.613 76,E ( 10,375.t96 71,7X

Rlmanente

Creditl commerci.ll

Attri crediti oper.tivi

Ratel e ri5conti tttki
(Oeblti op€..tivi vfomitori)
(Debiti oprr.tivi v/imp.èse del Sruppo)
(Altri debitl oper.tivl)

(Ratei e rlrconti pà5sivi)

2.734.5'!8

2.E71.6i11

t.aas.774

230.992

0

'3.127.4241
(23s,183)

(17.68s)

27,OX

22,1%

14,5%

1,8%

o,o%

-25,6%

-1,8%

4,7%

3.117.228

33É.717

1.951.270

209.5E1

0

12.973.776'l

(494.148)

{413.315)

21,4%

26,6%

13,4%

1,1%

0,0t6

-20,4%

-3,4%

.2,8%

ATNVO CIRCOIAT'ITE OPERAIIVO NETTO 4.142.659 37,8X s.272.556 i6,rx
caPrTAt-E tNvÉsTro 14.13a.272 10A,7r( 15.648.552 107,2X
(Fondo llr)
(Altri fondi)

(Passivltà non correnti)

(93r.323)

(199.2rs)

0

-7,2%

-r,5%

0,46

(890.332)

(164.21s)

0

-6,1%

-1,r%

0,0%

caPrTAtE oPERAnVO TNVESTTTO NETTO (COrN) 13.00?,73,a t@,4( t/r.5t4.005 t$,o%
Debitiv/b.nche a breve

Altri debiti fi nanziari a breve

Debitiv/b.nche. lungo

Altrì debltl fi nanai.ri. lunSo

Flnantlamento Soci

DebitiLeasing

(Crediti finanzi.ri correnti)

(Attività linanziarie correnti)
(0isponibilità liquide)

r.082.398

9.r!E7.190

4.442.6U

94.776
790.0@

0

(41.s8e)

0

{610.967)

8,t%

72,9%

25,7%

7,6%

6,1%

o,or(
.o,a%

o,@4

47x

106.356

10.641.223

4.412.523

1.015.tr.3

790.000

0

(48.s26)

0

(718.59s)

0.7%

72,9%

30,2%

7,46

5,4%

o,o%

.o,3%

0,096

4996
INOEEITAMENTO FINANZIARIO NETTO 15.043.E92 175,7t( 16,198.794 

"r,(NC.pit.le sgcl.le

Riserve

utile/(perdit.)

5!.72À

42.957

(2.170.83e)

5L.724

82.957

(1,739.470)

0,4%

0,6%

-16,7%

o4%

0,6%

-r1,9%

PATRIMONIO NETTO {2.035.158} -r5,7X (1.604.789} -17,A6

FONTI Dt FINANZIAMENTO 13.«)7.73/t tN,Or( 14,594.«15 |Ur,orc

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

-5.000.000

I Attivo
Fisso

Netto

corN 2021 FONT| 2021 cotN 2022 FONTT 2022
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Relazione sulla Gestione

Dati patrimoniali al 3t I 121 2a22

Attivo a lungo €t0.O37.202 -3,7%

ll valore delle attività a lungo temine è diminuito di € 387.320 al termine dell'esercizio 2022
rispetto al 2021, attestandosi ad un totale di € LO.O37.202 e facendo segnare un calo del
3,7 nel corso dell'ultimo anno.

Attivo a breve € 8.333.922 -15,6%

L'Attivo a breve ammonta ad un totale di € 8.333.992, in calo de! 15,6 rispetto al2O2!, in

cui era pari ad € 9.872.391. lgiorni di dilazione dei crediti v/clienti sono diminuiti di 6 giorni
nell'esercizio 2022, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una media di 26 giornì.

Capitale Operativo lnvestito Netto € L3,C07.734 -1O,9%

Nell'esercizio 2022 il Capitale Operativo lnvestito Netto è pari ad € L3.O07.734 in
diminuzione rispetto al 2021.

Capitale Circolante Netto 13.72L.215 +34,4%

ll Capitale Circolante Netto nel 2022 è negativo e pari ad € -3.121.215 e fa segnare un
incremento del 34,4% rispetto all'esercizio 2022. lgiorni di dilazione dei debiti concessi dai
fornitori sono cresciuti di 8 giorni nell'esercizio 2022, rispetto a quello precedente,
attestandosi ad una media di 123 giorni.

Crediti commerciali e 2,87L.e1 -2s,s%

ll valore complessivo dei crediti commerciali è diminuito nell'esercizio 2022, rispetto a

quello precedenle, del 25,9%.

Patrimonio Netto -€2.036.158 -26,9%

Al termine dell'esercizio 2022 il valore del Patrimonio Netto si attesta ad -€ 2.036.158 e fa

registrare un decremento del26,90/o rispetto al 2021 in cui era pari ad -€ 1.604.789.

Debito finanziario €15.696.448 -7,5o/o

Al 3Ul2/2O22 l'azienda riporta passivita finanziarie per un totale di € 15.696.448,
costituito per € 10.569.588 da debiti a breve termine e per la rimanente parte (€
5.126.860) da passivita a lunga scadenza.

A.S.P. S.p.A. - A2ienda Servizi Pubblici S.p.A.
Societa ad intero capitale pubblico soSgelta a controllo e coordinamento del comune di Ciampino Largo Felice Armati
n'1, 00043 Ciampino (RM)

C.t. e P.1.02315031001 - sito: www.asp-spa.it

PaB.124

Disponibilità liquide € 610.967 -L5,O%

Al3L/12/2o22|'azienda può contare su € 610.967 in disponibilita liquide, dato in calo del
15,0% rispetto all'anno precedente.

I



'Relazione sulla Geslione

lndebitamento finanziario netto e L5.U3.892 -7,1o/"

Nell'esercizio 2022 l'indebitamento finanziario netto è in calo rispetto all'anno precedente
del7,t%.

Debiti commerciali € 3.562.607 +1O,9%

ll valore dei debiti v/fornitori si è incrementato del 10,9% rispetto all'anno precedente.

Pès.125 A.s.P. S.p.A. - A2ienda servizi Pubblicì S.p.A.
Societa ad intero capitale pubblico sos8etta a controllo e coordinamento del comune di Ciampino Larto Felice Armati
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Relazione sulla Gestione

PRINCIPALI DATI FINANZIARI

Rendiconto Finanziario
Flusso di Cassa Operativo 2022

€

(291.173)

111.5s21

+/- Nop.t (368.72s)

+ AmmoÉamenti, Acaantonamenti e Tfr 9t1_7ta

Flu$o diC.ssa Op...tlvo lordo 542,991

+/- Clienti

+/- Rimanenz€

+/- Fornltori

+/- Altre.ttivita

+/- Altre pissività

+/- Variazlone rondi

1.004.076

382.680

455.3t4

'14.085
(L.247.4831

{441.312)

v6rl.rlon. CCN 207.400

Fl63o diCassa dclla Gcttione Corrcnta 750.393

+/- lnvè3timèntuDislnvcstlmcntl (r4.032)

Flu3so dl C.!sa Oprrativo 736.36r

+/- Equity

+/- V.riarione deblti v/b.n.he a breve termine

+ lncremento debitiv/banche a lungo termine

+ lnc.emento debiti learinS

+ lncremento ahri debiti tìnanziari

+ Proventilìnanaiari

+/- Variarione altre attivita fìnan!i.rie

+/- Partecigarioni e titoli

+/- Proventi/O'leri 5tr.o.din.ri

0

976.042

0

0

0

404

5.937

0

158.509

Flusso di c!.,r. .l .lrvhio d.lD.bito LA?A.2St

+ Scudo rì5calé del debito

- Restituzione debitiv/banche. lungo termine

- Restituzione debiti Le.ring

- Restiturione .ltri debiti fi nanzia rl

- Onerlfinanziarl

69.966

(1.069.839)

U

(694.485)

(291.523)

Flusio di(.$. pcr .llonirtl (107,628)

- Dividendo distribuito 0

Flu.ro di C!rse Netto

Disponlbllità llquld! tlntll 610.967

Pag l26 A.S.P. 5.p.A. - Azienda Serviu i Pubblici S.p.A.
Societa ad intero capitale pubblico soggetta a controllo e coordinamento del comune di Ciamplno Largo telice Armati
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.Relazione sulla Gestione

Posizione Finanziaria Netta
2022 2021

€ €

Lhuldttl

Crediti fi n.nriarl verro terai

Attivita f in.nziarie correnti

Credlti finanliari. breve verro rocieta del gruppo

cr.dhl inand.rl conantl

D€bltiv/banche e brcve trrmlne

Obbligr:lonl

Q.uota co.rente di fi nanliamenti bancari

Debiti verso società di tactoring

Debltì per leasing

Quota corrente debiti vs.ltrl fìnanziato.i

O.bitl fìn.nziari. brevcve.so sodcta delSruppo

Alt.e passività tìn.n!i..ie correnti

lndabhamanto f nanrLrl,o corranta

610.9€7

0

0

41.5E9

4t.Jag
(1.082.39E)

0

0

0

0

(s7.871)

0

(9.429.3le)

(10.569.5t8)

7lt,t95
0

0

48.526

itt.526

(106.3s6)

0

0

o

0

(594.48s)

0

(9.946.738)

(r0.r47.579)

lndcbltrhrr o lìhantlarlo corrantc nctto (9.917.032) (9.980.4s8)

D.bltl vcrro banche

Prestito obblig.z:on.rio

Oebiti p.r le.5ing

Oebiti vrrro ahri ,in.nalatorl

Oebltl Iì nahrlari veng roclgtò d.liruppo
AltrG parrlvità finanalarla non aorrenti

3.3,12.684)

0

(790.0o0)

0

{994.176)

o

1847.87Ll

0

(es7.s42)

lndabil m.nto flnanllarlo non corrantc (s.126,860) (6.21r.336)

Poaialon. fi nrnrla.la nanl (1s.043.892) (16.198.794)

Posizione Finanziaria Lorda e Netta
2022 2021

€ ,$ chonge € % chonge

Debitiv/banche a breve terhine
Altri debiti finantiari a breve termine

Altre passivita finan2ierie correnti

(1.082.398)

(s7.871)

(9.429.319)

+917,7%

-91,7%

-3,2%

(106.3s6)

(694.48s)

(9.946.738)

lot, Dabitl ,ln.naLrl a bravc tarmlna (10.569.588) .t,lx (10.747.579)

0ebitiv/banche a lungo

Altri debiti finanliari a lunSo termine

Altre pasrività finanziarie hon correnti

-21,2%

-6,8%

+1,8Yo

(4.412.523)

1u7.871].
(957.942)

(3.342.614)

(790.000)

(994.1761

Tot, Dcbltl fln.nzl.rl . lunto tarmlnc (5.126.860) -7r,6* (6.21r.336)

posrzroNE FINANZ|ARTA toRoa (pft) (1s.696.446) +7,5'jl (16.965.915)

(Attività finanziarie correntl)

(Dirponibilìtà liquide)

41.589

610.967

74,3yo

75,Mo
'U.526

718.595

POS|ZTONE FTNANZ|ARTA NETrA (PFN) (1s.043.E92) +7,1'A (16.19E.794)

Pae.lzl A.s.P. S.p.A. - Azienda servizi Pubblici S.p.A.
Societa ad interocapitale pubblico soggetta e controlloe coordinamento delcomune diCiampìno Largo Felice Armati
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Relazione sulla Gestione

Nell'esercizio 2022 I'indebitamento finanziario lordo, pari al totale delle passivita di natura
finanziaria contratte dall'azienda si attesta ad € 15.696.448, in calo del 7,5% rispetto all'anno
precedente.

La Posizione Finanziaria Lorda è determinata dalle seguenti componenti: debiti verso soci per
finanziamenti, che ammontano ad € 790.000, mutui passivi, parì invece ad € 3.342.684, altri
debiti finanziari per € 10.481.366 ed infine debiti bancari a breve, che si attestano su un
importo di € 1.082.398. Non risultano invece iscritti a bilancio debiti per leasing. ll valore delle
voci attive di cui va diminuita la Posizione Finanziaria Lorda per ottenere la PFN risulta invece

composto da crediti finanziari per € 41.589, cassa e disponibilità liquide per € 6L0.967. La

Posizione finanziaria netta dell'azienda è calcolata come somma dei debiti verso banche e dei
finanziamenti a breve e medio lungo termine, al netto della cassa attiva e delle attività
finanziarie prontamente liquidabili. Il valore dell'Equity nell'esercizio 2022 risulta negativo e
pari a € -2.036.158 mentre ilvalore del debito, in termini di Posizione Finanziaria Netta, è pari

ad € 15.043.892. L'indice Pfn/Pn non è pertanto calcolabile per l'assenza del patrimonio
netto, come nel 2021.
ll rapporto Pfn/Ricavi, pari ad un valore di 65,20/0, risulta squilibrato.

PRINCIPALI DATI FINANZIARI

ll Patrimonio Netto aziendale negativo rende non signifìcativi gli indici ad esso

connessi.

ROE 2022 2021

Rkuh.to Nctto / P.trlmonlo N.tlo NO EQUIW NO EQUITY

ll ROE dell'onno 2022 non è quontilìcabile, doto che il volorc contoblle de 'Equity risulto negdtivo e po od € -2.036.158 e si registro
ol contempo uno perdito netlo per € 437.369, cone nel 2027 dove l'lndic. rlsultova NO EQUlfY, doto dd un Risultoto Netto porl od €
-7.7j9.470e do un wlo.e de 'Equity di € -1.604.789.

E5prime la redditiùta comples5iv. deimclzipropri inve tliti nell'.2iend: etomir.e un indicator€ diconfronto con inv.sti dìcnti eltem.tivi

ioE < 2,096

2,096<ROE<6,096

ioE > 6096

Pas.128 A.S.P. 5.p.A. - Azienda Servizi Pubblici S.p.A-
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n'1, 00043 Cìampino (RM)

C.t. e P.|.02315031001 - sito: www.asp-spa.it

I

9ar faro
Risultato non soddisfaacnte

Risultato nella medià

Risultato roddisf acentc



'Relazìone sulla 6estione

ROt 2022 2027

Ri.uh.to Opcr.tlvo / Tot.b Attivo -!,696 -4,OoA

tsprlmc il.endim.nto déll. a€nionè ùpic. d.lltzi.nd., in b.r..lle ri10rt. ti^.aà-i€ rÉolt.. titdo di d€bito o di .Artal. di rirchio

Ct f,. a Lrùr. grr{ldo
ROI <,,096 lisult to non roddid.cÉntc

7,O96<nol<15,(x nilult ton.lhm.di.
R()| t ls,o9a Riiultno roddlsr.cÉnte

ROS 2022 2027

lndi.. d.ll. c.p.<ità comrì.d.l. d.ll'Ei.nd. .d ..prim. ll rcddito m.dio 3.ner.to r lront. di olni unltl di .ic.vo rÉllatrr (reddiivià d.ll.
v..dit )

Cril.Y.dLtùn gtilfi..ro

XOS<5,096 t ddiriviÉ d.ll'..l.nò oiti..
5,O6<RO6<I3,O{ lisuli.to n ll.6.di.

i06 > 13,O( Lddiùvita d€ll'.:i.nd. ioddisf.c.nt

Rbultato Op.r.tlvo / V.ndlt.

ROT

-L,396

2022

-3,Ayo

2021

Vcndit. / Crpit.l. Op.r.tìvo lnvattito N.tto

Copertura I mmobilizzazioni 2022

1 8 t16

lndiéto.e dle.sprime il dc.vo netto madio 8€ncrato dr ogni unltà di crpit le oper.tivo lnwrtito n.ìl'.ttività dell'aricnd. . quincli è molto

import nte p.r v.lutar. la opacità prorruttiva

Clil.ròdLtùlr. lt fl.lc
RoT < o,5o Efrìcièn:a podutthr. non roddisfacentc

0,50<ROI<2,m Risult ton.ll.m.dia
nOf r lO E tici.nla p.odutti!". soddi3f.c.nta

2021

Pat.imonio Nctto + Pasglvltà a lunSo/ Attivo lmmobilirz.to 0,69 0,54
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Relazione sulla Gestione

l-'ind i.! csprim. l. c.p.citl dei c.pit li .pport.ti dai soci o d.i te rti creditori di coprire l. n.cerJltà di investihahti in imhobìli2r.2iooi

chl.v. dl l.ttur.
Indicc < lm
lndic. > t00

lndipendenza Finanziaria

sltnm..to
Ri5ultato non soddiif acente

Ri5ultato soddirtac.nt!

2022 202L

P.ùimonio N.tto / Tot.lè Attivo NO EQUITY NO EQUIry

Nel 2022 l'indice di lndipendenza Finanziaria non è quantificabile, dato che il valore contabile del

Patrimonio Netto è negativo e pari ad € -2.036.158. ll totale delle attività ammonta invece ad €

t8.377.724. Nel 2021 l'indice non era calcolabile per vla del fatto che il valore contabile dell'Equity

risultava negativo.

Leverage 2022 2021

Tot l. Attivo / P.trimonlo N.tto

Vedi "indipendenza Finanziaria".

PFN/PN

NO EQUIW NO EqUIW

2022 2021

PorillonG Fin.nrl.rl. ett. / P.trimonio N.tto NO EQUITY NO EQUITY

ll valore dell'Equity nell'esercizio 2022 risulta negativo e pari a € -2.035.158 mentre il valore del

debito, in termini di Posizione Finanziaria Netta, è pari ad € 15.043.892. L'indice PfnlPn non è

pertanto calcolabile a causa dell'assenza del patrimonio netto
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.Relazione sulla Gestione

AItri indici di solidità 2022 2021

Banche su Circolante

Banche a breve su Circolante

Rapporto di lndebitamento
Rotazione circolante
Rotazione magazzino
lndice di Capitalizzazione Pn/Pfn
Tasso di intensita Attivo Circolante

0,53

0,13

LLL,L%

2,77

8,44

NO EQUITY

36,L%

o,46

0,01

to7,gyo

2,43

7,69

NO EQUIry

4L,2%

Margine diTesoreria 2022 2027

(Attlvltà. brcvè - Rim.nènr.). P.3shrità ! br.v. -5.855.763 -7.873.656

ll maryin. di t€ror€ri. ètprih. la ..pa.ilà d€ l'erienda . far f.onte .lle p.ssività corunri con l'utilìlzo dell. dirponibilita liquide € dei o.diri . breve e

rapp.esenr.un indiotor€ delh liquidira nena

Càa.r dl l.lùr.
l/bl'in€ ditlio.rri. >0

I'bryine dit ionn.<0

3plfio
ghu..i06. di .quiliMo fin.n:i.rio

§tu.rioo! di crisi diliquiditi

Margine diStruttura 2022 2021

ll lr..gin. di Strunun p.rrrtt. di w.tfic.rr l. rÉdrlitt di lin-[iù.nto Òll. immotiliz.rioii . v.lur.o il !r.do di capit lia..ion drpcRo.ll.
di'n niionG.Ij.ndJ.

P.trlrnonio Nctto - lmmoblli4rrioni N.tt. -12.073.360 -12.029.311

2022 202t

Stnlric*o
[a ttività immobilitzata tom ,i6r6ziate aon fonli di capiLlc ,oprio.

L. .cMrl lmmobiljaa. roio f n-2i.t in pàrt. d.,onù di opiill. prop.io
. in p.,!. d. p5eÙtà con nti

Quick Ratio

(attlvltà . b..vè - Rim.n.nzc)/ P.triyità . brcv. 48,9?6 46,276
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Relazione sulla Gestione

Evld.n.i: 1...p..ié d.lhri.rd. di f.' fronr. di imprtni .cdenti n l brwo p.dodo utili!2rndo lc rit n dirponlbili in rofln: liquiò n.llo n tso p.nodo

6,rr.ahùr. lt*rl@
qrict ntlo > l@,0'6 Silu.ziohc dioitimo.qdliHo tin nri.rio

5o,tr6 <Qulct rx,o < l@,Oi sllu.ron. n.ll. Érl'E

Q.,id ntio < 50,Oa §tu.ro6. di tqdlit.io fil|.nri..io

lndice di liquidità (Current Ratio) 2022 2021

V.dfi.a se hmmont .. d.ll..nivitl ch€ rltom. r.nno in lorm. liquid. .nt.o un .nho è rup€rior€ ri dèbitidÉ div.nt.r.nno .iitibili nello $.!io penodo di

chaiidhÈtr lFli.o
Cunrnt ..tlo > 1,5 $tÉrione di oninìo .quilibdo fin.nriado

,"0< òr.nt rrio < 15 srtu.ron. n.lli noirì.

Cwrlnt rrtio < l0 Situ.rio.lc di rqullibdo fin 6.i.rio

Attivltà ! br.v. / P..sivhà. brev.

Altri lndici di liquidità

or7

2022

o17

2027

Giorni di credito ai clienti

Giorni di credito dai fornltori

Giorni di scorta

Durata scorte

EBrr/oF

26

L73

43

76

32

115

47

83

2022 2021

Undice indlc: il8Édo dicopcrtur. ch. il dsult.to oplr.tivo ri$cr a lomire elcosto deglionari finahriari

OLv. d btùrl 3ts tlf,arto
ESlT/Of < ,,0 Lnsloh! finanliada

1,O< EBIVOF < 3,0 Sltueiion. nalìr norma m. da nonltorerc

EBIT/OF > X0 Situarione buona

Risultlto Op.r.tivo / Oncri Fin.nri.ri NO EBIT NO EBIT

2022 2021MOL/PFN
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' Relazione sulla Gestione

Mrrdna Opcr.llvo Lordo / Po.irlon. Fin.n l.ri. N.tt.

Altri indici Copertura Finanziaria

O,9oA NO MOL

2022 2027

L'indice indiaa la guot. dei dcbiti finandari rirÈorsrbil. con le risors. prodott dJ l. g.stiona aaratteristì(2 mìturàta dal Àratin. operativo lordo

Cl{n.dLnun g.nlrlc.lo

i,OVprN < 2ojp/6 9itu:,ione rischiota

20,0,6 < l,OVPFtt < 3,16 Situaalona nalla norma mr midior.bil.

À.oUPFI{ > 3t 16 Situarion. ottirÉ

Oneri finanziari su Fatturato
Oneri finanziari su Mol
Mol/Of
Mol su Fatturato

Dati finanziari principali

7,3%

zLO,9%

0,5

0,01

t,L%
n.d.
-1,1

-0,01

2022 202L
Rlcavl

% chonge

Mol

% change

Eblt

% chonge

Utllc (pcrdita)

% chonge

23,W6.s27
-3,7,"6

LrB,242

+748,4%

(2e1.173)

+63,8%

(431.36e)

+75,2%

23.956.990

(28s.3s4)

(803.74e)

(.1.739.47Ol-

Posizlone fi nanziarla netta
% chonge

PFN/PN

PFN/MOL

Flusso dl Cassa Opcratlvo

% chonge

15.043,892
-7,7%

NO EQUITY

108,82

736.361

16.198.794

NO EQUIW

NO MOL

Pag 133 A.5.P. 5.p.4. - Azienda Servizi Pubblici S.p.A.

Societa ad interocapitale pubblico soggetta a controllo e coordinamento delcomune diCiampinoLarso Felice Armati
n'1. 00013 Ciampino (RM)

C.F. e P.1.02315031@1 - sitoi www.esp-spa.lt

I



Rela2ione sulla Gestione

ANALISI DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZE

FATTORI DI RISCHIO LEGATIAL PERSONALE

Segnaliamo che nel corso del 2022 non vi sono stati infortuni gravi sul lavoro che abbiano

comportato lesioni gravi al personale iscritto a libro unico del lavoro, ne addebiti in ordine a

malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

FATTORI DI RISCHIO LEGATI AL SETTORE NEL QUALE LA SOCIETA OPERA

Ai sensi dell'art. 2428 n. L del Codice Civile si evidenzia che la Società opera prevalentemente

nel mercato libero della vendita al dettaglio di farmaci e parafarmaci, dove al momento non

si segnalano particolari criticità.

RAPPORTI CON PARTE CONTROLI.ANTE

La societa è controllata dal Comune di Ciampino che possiede il 99,63% del capitale sociale.

L'attivita di direzione e coordinamento è esercitata dal Comune di Ciampino che ha

selezionato, tramite procedura ad evidenza pubblica, l'Organo Amministrativo della Società

nominato dall'Assemblea dei Soci. Con l'ente controllante sussistono rapporti di acquisto

riferitì prevalentemente a canoni di affitto dei locali sede mentre le vendite riguardano la

gestione dei servizi di cui è affidataria la Società.

Si precisa inoltre che, la societa, in relazione a quanto richiesto dall'art.6, comma 4, del

D,L.A6/O7 l2Ot2,n.95, ha predisposto il prospetto di riconciliazione delle partite di credito/

debito con gli Enti partecipanti (Comuni).

AZIONIPROPRIE

Alla data di approvazione del bilancio, la societa non possiede azioni proprie, né azioni o quote

di societa controllanti.
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. Rélezione sulla Gestìone

TNFORMAZTONT Ar SENST DELTART. 242& COMMA 2, AL PUNTO 6-815, DEL CODTCE

CIVILE

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2. n. 6-bis), c.c. si segnala che, in relazione alla tipologia di

attivita svolta, la societa non ha ritenuto necessario effettuare operazioni di copertura a

fronte dei rischi finanzia ri.

La societa ha valutato basso il proprio livello di esposizione ai fischi di prezzo, di credito, di

liquidita e di variazione dei flussi finanziari.

Strumenti finanziari Politiche di gestione del rischio

Depositi ba nca ri

postali

e Non sussistono risch i

Assegni Non sussistono rischi

Denaro e valori in

cassa

Non sussistono rischi

Altri debiti Non sussìstono risch i

Pae.135

OilETflVI E POLITICHE DIGESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Gli obiettivi e le politiche dclla societa in materia di gestione del limitato rischio finanziario

sono indicati nel seguente prospetto.

Vi precisiamo che, ai fini dell'informativa che segue, non sono stati considerati icrediti e i

debiti di natura commerciale, la totalità dei quali ha scadenza contrattuale non superiore ai

18 mesi.
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Relazione sulla Gestione

FATTI DI RILIEVO AWENUTI DOPO TA CHIUSURA DI ESERCIZIO

A fronte della grave crisi societaria emersa nel corso del 2022, a seguito del mancato

riaffidamento del servizio di riscossione Tributi, il 18 novembre 2022 l'organo amministrativo,

preso atto della relazione del collegio sindacale riferita al periodo 1 gennaio 30 settembre

2O22 che sollecitava l'adozione di azioni volte al superamento della situazione di squilibrio

che si era medio tempore determinata, ha deliberato lo stato di crisi ai sensl dell'articolo 102

del D.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 (Codice della Crisi e dell'insolvenza).

lnohre in segutto alla mancata approvazione del Bilancio 2021, Banca Sistema non ha

proceduto con ll rlnnovo del fldo alla Socleta bloccando cosl l'anticipazione delle DCR

(fatturazione menslll delle ricette) della Regione Lazio.

A seguito di varie trattative tra il Socio Comune di Ciampino e I'ASP S.p.A., i 2 maggio 2023 è

stato sottoscritto un protocollo d'intesa finalizzato all'uscita dalla crisi d'impresa.

Obiettivi del protocollo di intesa:

* Definizione dei contenziosi in essere tra le parti

* Approvazione dei Bilancio 2O2L e 2022

* Predisposizione di un piano di ristrutturazione/risa na mento 2023-2025 con particolare

attenzione al 2023

* immissione di liquidità (ripianamento perdite 2021 e 2022)

.} Modalita di rientro del credito vantato dal socio comune di Ciampino

.:. Affidamento dei servizi in scadenza e di nuovi servizi.

DOCUMENTO VALUTAZIONE RISCH I

L'azienda ha revisionato il documento valutazione rischiconsiderando le singole attivita svolte

nel rispetto delle disposizioni delle normative vigenti.
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- Relazione sulla Gestione

Ha proweduto ad attuare le misure di prevenzione per eliminare o ridurre al minimo il rischìo

individuato.

SEDlSECONDARIE

La societa svolge la propria attivita nella sede legale ed amministrativa di Largo Felice Armati.

l Ciampino.

La società inoltre dispone di ventuno unita operative sparse nel territorio della provincia di

Roma:

Castel Gandolfo;

Olevano Romano;

Rocca Priora;

San Cesareo;

Zagarolo;

Palestrina.

Tutto ciò premesso Vi proponiamo di approvare il progetto di bilancio ì come Vi è

stato sottoposto.

L'Ammi elegato
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